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IMMOBILIENRENDITE

Grin I1st die neue
Malseinhert

Immobilien spielen in der EU-Agenda

zur Klimaneutralitat eine zentrale Rolle.
Kapitalanleger sollen bis zum Jahr 2050
gigantische Betrage in nachhaltige Gebaude
investieren und mit guten Renditen belohnt
werden. Die Marktakteure stehen vor
riesigen Herausforderungen.
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ine Billion Euro ,,schwer® ist der ,,Green Deal” der Euro-

paischen Union. Das reicht allerdings, das ist jetzt schon

klar, bei Weitem nicht aus. Experten sprechen von dreistel-

ligen Milliardenbetragen, die fiir die Transformation pro

Jahr aufgewendet werden miissen. Da sind der staatlichen
Forderung enge Grenzen gesetzt. Deshalb setzt die Politik auf
privates Kapital von Banken, Versicherungen und Fonds. Inves-
toren kaufen allerdings ungern die Katze im Sack. Und: Bisher
konnte jedes Unternehmen oder jede Ratingagentur unter dem
Label ,,Nachhaltigkeit” etwas anderes proklamieren. Zwar gab es
schon bisher qualifizierte Zertifizierungen fiir ,Green Buildings®.
Mit der am 1. Marz 2021 in Kraft getretenen ,,ESG*-Verordnung
besteht nun zumindest Klarheit dariiber, was mit ,,Nachhaltig-
keit® im erweiterten Sinne gemeint ist.

Die drei Buchstaben stehen fiir Environment (also Um-
welt), Soziales und Governance, sprich Unternehmensfithrung.
Erstmals werden einheitliche Mafistibe fiir nachhaltige Wirt-
schaftstitigkeiten in diesen Bereichen gesetzt, unter anderem
auf dem Immobiliensektor. Flankiert wird die ESG-Verordnung
durch die so genannte Offenlegungsverordnung mit umfassenden
Transparenzvorschriften. Das Herzstiick der ESG-Regulierung ist
die Taxonomie. Es handelt sich um einen Kriterienkatalog, der
von einer ,,Technical Expert Group” erarbeitet wird und Nach-
haltigkeit messbar machen soll (siche Kasten ,,Die EU-Regeln”
Seite 11). Immobilienobjekte, die vor dem Jahr 2021 errichtet
wurden, miissen beispielsweise wihrend ihrer Nutzungsphase
zu den 15 Prozent energieeffizientesten des Landes zihlen, um
als ,nachhaltig” zu gelten. Renovierungen werden als nachhaltig
angesehen, wenn sie den Primirenergiebedarf um mindestens
30 Prozent reduzieren.

Sogar Fonds, die nicht als nachhaltig klas-
sifiziert sind, berticksichtigen bei Anlagen
oft okologische und soziale Kriterien

Asset Manager und Finanzierer mit Portfolioverwaltung
miissen kiinftig grundsatzlich die Nachhaltigkeitseffekte und -ri-
siken der von ihnen angebotenen oder vermittelten Investitionen
publizieren. Unternehmen der Realwirtschaft miissen dariiber
informieren, ob und inwiefern sie nachhaltig agieren. Bei Anlage-
produkten wird Nachhaltigkeit von einer freiwilligen Leistung
»0n top" zu einem tatsdchlichen, nachpriifbaren Bestandteil. Ein
Etikettenschwindel mit dem Label Nachhaltigkeit soll auch auf
nationaler Ebene durch gesetzliche Regelungen verhindert wer-
den. Beispielsweise hat die deutsche Bundesanstalt fiir Finanz-
dienstleistungsaufsicht (BaFin) im September 2021 den Entwurf
einer Richtlinie vorgestellt, die ein ,,Greenwashing® von Fonds
verhindern soll. Fonds, die Nachhaltigkeit fiir sich reklamieren,
sollen mindestens 75 Prozent ihrer Mittel in nachhaltige Ver-
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mdgensgegenstinde investieren. Hinzu kommen Hochstgrenzen.
Beispielsweise diirfen maximal zehn Prozent aus der Energie-
gewinnung oder dem sonstigen Einsatz von fossilen Brennstoffen
stammen. Prof. Dr. Kerstin Hennig, Head of Institute Real Estate
Management bei der EBS Business School, Wiesbaden, spricht
von einer , Zeitenwende, die vollig neue Anforderungen nicht nur
an Investoren, sondern an alle Marktteilnehmer stellt®.

Fiir das ,,5“ und das ,G* im Akronym gibt es zwar noch keine
stechnischen® Vorgaben im Rahmen der Taxonomie. Aber sogar
Fonds, die nicht als nachhaltig klassifiziert sind, beriicksichtigen
bei ihren Anlagen oft 6kologische und soziale Kriterien sowie
die Prozesse der Unternehmensfithrung. ,,Die Investoren wissen
sehr genau, was {iber uns in der Presse berichtet und in den so-
zialen Medien geschrieben wird. Sie wollen wissen, was wir etwa
im Bereich Governance tun - also beispielsweise wie unser »
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,Bei Roadshows dreht sich heute ein
Viertel jedes Meetings um Nachhaltigkeit.
Solche gesellschaftlichen Fragen sind
ebenso relevant wie unser Zahlenwerk. “

Helene von Roeder, CFO von Yonovia

Nachhaltigkeit als Treiber der Entwicklung des Immobilienmarktes

Wie stark stimmen Sie den folgenden Aussagen hinsichtlich des

immobilienmarktes mit Blick auf die néchsten fiinf Jahre zu?
(Angaben in Prozent)

Anleger werden tiberwiegend in nachhaltige Immobilienprodukte investieren.
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Aufsichtsrat besetzt ist, ob unser Fithrungsteam divers genug ist,
wie wir die Compliance erfiillen, welche Angebote wir unseren
Mietern in Corona-Zeiten machen und was wir in der Forschung
und Entwicklung unternehmen®, berichtet Helene von Roeder,
Finanzchefin des Wohnungsunternehmens Vonovia. Bei Road-
shows drehe sich heute ungefihr das letzte Viertel jedes Meetings
um Nachhaltigkeit. Von Roeder: ,Solche gesellschaftlichen Fra-
gen sind ebenso relevant wie unser Zahlenwerk.“

Laut dem BVI Bundesverband Investment und Asset Ma-
nagement e. V. verwalteten nachhaltige Fonds in Deutschland
Ende Juni 2021 rund 361 Milliarden Euro. Dies bedeutet eine
Steigerung um 178 Prozent binnen eines Jahres. Jeder Deutsche
hat rein rechnerisch im Durchschnitt knapp 4.500 Euro in Nach-
haltigkeitsfonds investiert — entweder direkt oder indirekt, zum
Beispiel mittels Lebensversicherungen oder Renten. Der Anteil
nachhaltiger Produkte am Neugeschift aller Publikumsfonds liegt
inzwischen bei einem Drittel. Die rund 300 Mitglieder des Glo-
bal Impact Investing Network verwalten in 46 Landern iiber 400
Milliarden US-Dollar an nachhaltigen Vermogenswerten. Mehr
als zwei Drittel von ihnen sehen darin einen stetig wachsenden
Markt. Bei Immobilieninvestments geben vor allem eigenkapital-
starke Core-Investoren den Ton an. Pensionskassen hatten laut
einer Erhebung von BNP Paribas Real Estate im Jahr 2019 mit
69 Prozent den héchsten Anteil, gefolgt von Staatsfonds (52 #

Starke Zustimmung
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Wenig Zustimmung
Keine Zustimmung
I Keine Angabe
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Es werden iiberwiegend nachhaltige Produkte auf den Markt kommen.
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Das Klassifizierungssystem der EU-Taxonomie wird einen erheblichen Einfluss auf das

Transaktionsvolumen und das Preisgefiige im Immobilienmarkt haben.
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DIE SPIELREGELN

Lertifizierungen

Zu den bekanntesten und verbreitetsten Zertifizierungssystemen fir Neubauten und
Bestandsgebaude in Deutschland zahlt das Gitesiegel DGNB (Deutsche Gesellschaft fiir
nachhaltiges Bauen e. \i). Aus dem angelsichsischen Raum kommen die Label BREEAM
(Building Research Establishment Environmental Assessment Methodology) und LEED (Lea-
dership in Enargy and Environmental Design). Laut einer Erhebung von Jones Lang LaSalle
hat sich die Anzahl der zertifizierten Gebaude zwischen 2013 und 2019 nahezu vervierfacht.
Den deutschen Markt fuhrt DGNB mit einem Anteil von 64 Prozent an, gefolgt von BREEAM
(19 Prozent) und LEED (17 Prozent). Die grundsatzliche Vorgehensweise ist bei allen Labels
identisch. Es werden verschiedenste kologische, Skonomische sowie sozial-kulturelle Krite-
rien, aber auch funktionale und technische Aspekte anhand eines Punktesystems bewertet
und schlieRlich in verschiedenen Stufen beurteilt, von DGNB etwa mit Bronze, Silber, Gold

und Platin.

Die EU-Regeln

ESG-Verordnung

(Environment, Social, Governance)

Sie definiert einheitliche Kriterien for als
nachhaltig zu bezeichnende Wirtschafts-
tatigkeiten. FUr den Umweltbereich sind
zwalf Indikatoren definiert, u.a. der Primar-
energiebedarf, die bauliche Verdichtung
oder die Anlageneffizienz. Im sozialen
Bereich gibt es zehn Indikatoren. Dazu ge-
héren die OPNV-Anbindung, die Schadstoff-
belastung nach innen wie nach auRen und
der Schallschutz. Zu den zehn Governance-
Kriterien zahlen Innovationsverhalten und
Transparenz. GréRere Unternehmen sind
verpflichtet, Nachhaltigkeit als zentrales Kri-
terium ihrer Kemmunikation aufzunehmen.

Taxonomie

Sie soll Nachhaltigkeit im Sinne der
ESG-Kriterien messbar machen und Ziele
beinhalten, auf die eine Investition hinwir-
ken soll. In ihrer ersten Fassung hatte sie
nur die ékologische Nachhaltigkeit zum
Gegenstand. Die Kriterien dafiir wurden von
einer Technischen Experten Gruppe (TEG)
erarbeitet:

Planung/Neubau: Der Primarenergiever-
brauch muss um mindestens zehn Prozent
unter den Niedrigenergieverbrauchsanfor-
derungen fUr Gebaude nach nationalem
Recht liegen.

Renovierung von Bestandsimmobilien:
Bei ,groBen Renovierungen” muss die

EU-Gebauderichtlinie (EPBD) beachtet oder
aber durch die entsprechende MaRnahme
der Primérenergiebedarf um mindestens
30 Prozent reduziert werden. EinzelmaR-
nahmen gelten dann als nachhaltig, wenn
sie zur Reduzierung des Energieverbrauchs
oder der CO,-Emissionen beitragen.
Ankauf von Immobilien: Gebsude, die
nach 2021 errichtet werden, miissen die
Kriterien des Neubaus erfilllen. Objekte,
die vor 2021 gebaut wurden, miissen
wahrend der Nutzungsphase zu den 15
Prozent energieeffizientesten des Landes
zahlen.

Offenlegungs-Verordnung

Ab 2022 mussen Finanzmarktteilneh-

mer wie Banken und Versicherungen
Informationen tiber die Einbeziehung von
Nachhaltigkeitsrisiken in ihre Investitions-
entscheidungen auf ihrer Internetseite und
in vorvertraglichen Informationen ber Fi-
nanzprodukte zur Verfiigung zu stellen; ein-
schlieBlich einer Bewertung von méglichen
Nachhaltigkeitsrisiken auf die Rendite. Dies
qilt zunachst fur Unternehmen mit mehr als
500 Mitarbeitenden. Zur Unterstiitzung sind
die einzelnen Taxonomie-Anforderungen in
ein Excel-Tool Ubertragen worden. Anhand
des Excel-Tools konnen Unternehmen ihre
Immobiliendaten einftigen und analysieren
(https://ec.europa.eu/info/files /sustaina-
ble-finance-teg-taxanomy-tools_en).
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Prozent) und Versicherungen (49 Prozent). Auch bei Fonds und
Banken macht der Anteil griiner Gebaude inzwischen fast ein
Viertel aller neuen Engagements aus. Bevorzugt werden Biirofld-
chen. Von knapp 30 Milliarden Euro, die im Jahr 2019 in diesen
Markt investiert wurden, floss etwa ein Drittel in Green Buildings.
Bei Hotels waren es 19 Prozent, in der Logistik 14 Prozent, bei Re-
tailobjekten 13 Prozent. ,,Hier zeigt sich, dass bei den Investoren
zunehmend auch eigene Nachhaltigkeitsziele und CSR-Standards
eine wichtige Rolle spielen, welche nur noch nachhaltige Investi-
tionen erlauben’, so die Analysten von BNP,

Laut dem Finanzanalysehaus Morningstar haben nachhaltige
Fonds iiber verschiedene Zeitriume von einem, drei, fiinf und
zehn Jahren besser abgeschnitten als vergleichbare konventio-

nelle. Auf Immobilien ist dies nicht einfach iibertragbar, denn
diese ,,rechnen sich” iiber ihren Lebenszyklus. Aber auch hier ste-
hen die Zeichen auf griin. Die durchschnittliche Wertsteigerung
nachhaltiger Immobilien kénne gemessen am Verkaufspreis oder
den erzielten Mieten im Durchschnitt sieben Prozent, bei Biiro-
und Verwaltungsgebduden sogar 8,3 Prozent und bei Geschifts-
hiusern 12,5 Prozent betragen, so die Deutsche Gesellschaft fiir
nachhaltiges Bauen (DGNB). Sie ist eine von drei fithrenden In-
stitutionen, die bereits seit einiger Zeit die Nachhaltigkeit von Im-
mobilien zertifizieren (siehe Kasten »Zertifizierungen® Seite 11).
Die DGNB hat von 2009 bis Ende 2019 iiber 5.000 Objekte begut-
achtet. Der Investmentmanager Jones Lang LaSalle (JLL) beziffert
den potenziellen Wertzuwachs einer nachhaltigen Biiroimmobilie

T ——

INTERVIEW MIT PROF. DR. KERSTIN HENNIG

»Rendite muss neu definiert werden”

Frau Dr. Hennig, ESG - einst
als voriibergehender Trend
belachelt - wird Realitat. Wie
tief werden die Verénderungen
greifen? ESG hat de facto eine
Schltsselrolle in der strategischen
Ausrichtung von Unternehmen
eingenommen und wird die
Immabilienbranche grundlegend
und nachhaltig veréndern. Um
erfolgreich zu bleiben, missen
ESG-Faktoren in die strategische

Professor Dr. Kerstin
Hennig, Head of Real Estate
Management Institute /EBS
Universitat fiir Wirtschaft
und Recht/EBS Business
School, Wiesbaden

e e e e e e

Entscheidungsfindung, die
Unternehmenssteuerung, den
Investmentprozess, das Reporting
sowie in rechtliche und steuer-
liche Entscheidungen einbezogen
werden, Komplette Wertschép-
fungsketten und Wirtschaftszweige
muossen sich unter dem Einfluss
von Sustainability neu definieren.
0b in der Mobilitat, Infrastruktur,
Energiegewinnung, Versorgung
oder Entsorgung - Oberall stehen
die Zeichen auf Umbrych. Ziel ist
es, zum einen den Ressourcen-
Verbrauch zu minimieren und die
Effizienz zu erhthen, um damit
Okonomie und Gkologie unter ein
Dach bringen.

Sie sehen die Immobilienwirt-
schaft in einer besonderen
Verantwortung ... Nicht nur

die Tatsache, dass die Immobi-
lienbranche einen bedeutenden
Teil des Energieverbrauchs und
der CO,-Emissionen zu verant-
worten hat und somit tber ein
grundsatzlich hohes Potenzial zur
Optimierung verfagt, macht die
ESG-Thematik zu einer besonderen
Herausforderung. Gerade dort,
wo Menschen ihren Arbeits- und
Lebensmittelpunkt haben, den
gréBten Teil ihrer Zeit verbringen,

ist die Nachfrage und der Bedarf
nach ,griinen” Losungen beson-
ders hoch. Schon aufgrund ihrer
Langfristigkeit kommt Immobilien-
entscheidungen eine besondere
Bedeutung zu. Anpassungen

in den Geschaftsmodellen der
Immoabilienunternehmen werden
notwendig sein, um Investitionen
in nachhaltige Produkte, die eine
okonomische, ékologische und
gesellschaftliche Verantwortung
Ubernehmen beziehungsweise
diese unterstitzen und fordern,
,nachhaltig” umzusetzen.

Welchen Beitrag leistet die
Forschung in diesem Veran-
derungsprozess? Das Immo-
bilienmanagement bendtigt
fundamentale wissenschaftliche
Erkenntnisse tber die Rahmenpa-
rameter, um seine Entscheidungen
zu Verdnderungen sicher treffen
und begrinden zu kénnen. Envi-
ronmental, Social & Governance
(ESG) und nachhaltiges Investieren
stehen ganz oben auf der Agenda
der Immobilienbranche. Wir als
EBS Real Estate Institute beschaf-
tigen uns im Forschungsfeld
LSustainability” unter anderem
mit ESG und Impact Investing in
Bezug auf die Immobilienwirt-

schaft. Zentrales Forschungsziel
des Bereichs Sustainability ist es,
die Zusammenhange zwischen
okologischen, sozialen und gesell-
schaftlichen Zielen zu analysieren,
die Umsetzungsméglichkeiten
angesichts gesetzlicher Rahmen-
bedingungen und Requlierungen
zu untersuchen, neue Erkenntnisse
fur die Immobilienwirtschaft zu
generieren und die Auswirkungen
der regulatorischen und rechtli-
chen Themen, die bis hin zur stra-
tegischen Unternehmensplanung
reichen, zu bewerten.

Und die Investoren? Denken
diese langfristig genug? Wir
gehen von einer grundsatzlichen
Umstellung des Investmentverhal-
tens aus, zumal auch die Kunden
oder Nutzer mit ihren Erwartungen
und Forderungen eine wichtige
Rolle spielen. Wer sich als Investor
nicht auf nachhaltige Investments
fokussiert, verschlaft eine ganz
wesentliche Entwicklung unserer
Zeit - einen Paradigmenwechsel
von der Fokussierung auf die
dkonomische Rendite hin zur
Erweiterung des Renditespektrums
um die dkologische und soziale
Rendite. Diese wird in der Summe
die Rendite der Zukunft darstellen.




Daten und Prozesse im Fokus der Marktteilnehmer

Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?
(Angaben in Prozent)
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Die Datengrundlage wird sich zeitnah verbessern, sodass fundierte Aussagen bzgl.

Die identifizierten Nachhaltigkeit

Bei einer Ankaufsentscheidung (Forward Deal) bzw. der Konzeption

Vorhandene Prozesse/Daten kannen zur Errechnung des Prozentsatzes

in Top-Lage auf rund 6,5 Prozent und in Zweit- und Drittlagen
auf rund 7,5 Prozent. ,,Okologische und soziale Nachhaltigkeit
stehen nicht im Widerspruch zu Rendite und Nachhaltigkeit
0 Andreas Lindner, Chefanleger der Allianz Leben, die binnen
eines Jahres knapp 500 Millionen Euro in nachhaltige Immobi-
lienobjekte investiert hat. ,Je energieeffizienter ein Gebiude ist,
desto wertstabiler und krisenfester ist es auf lange Sicht.

Oft fehlen schlicht die notigen Daten, mit
denen die Taxonomie-Konformitat von
Gebduden nachgewiesen werden kann

Erkenntnis, Anspruch und Wirklichkeit klaffen allerdings oft
auseinander. Laut Trendbarometer Immobilien-Investmentmarkt
2021 der Unternehmensberatung Ernst & Young Real Estate er-
warten von mehr als 100 befragten Marktakteuren zwar mehr
als 80 Prozent eine hohe Investorennachfrage nach nachhaltigen
Produkten. Aber 60 Prozent erklirten, dass solche nicht geplant
seien, und nur knapp die Halfte der Befragten gab an, fiir die
Anforderungen der EU-Taxonomie ausreichend geriistet zu
sein. Dr. Christine Lemaitre, Geschéftsfiihrende Vorstindin der

der okologischen Auswirkungen einer Immaobilie/eines Immobilienpartfolios maoglich sind.
kriterien wurden ins Risikomanagement integriert.
Unser Unternehmen ist gut auf die Anforderungen der EU-Taxonomie vorbereitet.

einer Projeklentwicklung wird bereits auf die Kriterien der EU-Taxonomie geachtet.

wirtschaftlich nachhaltiger Aktivitaten gemaR der EU-Taxonomie herangezogen werden.

Quelle; assets.ey.com

Deutschen Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen (DGNB), kennt
die Griinde: Es fehlen schlichtweg die notwendigen Daten, mit
denen die Taxonomie-Konformitit von Gebiuden nachgewie-
sen werden kann. Im Rahmen einer Studie, die gemeinsam mit
Partnern aus Danemark, Osterreich und Spanien durchgefiihrt
wurde, gelang dies nur bei einem von 62 Projekten vollstindig.
Bei Wohngebduden und gréferen Immobilien war die Daten-
lage besonders diinn, wihrend Gewerbeimmobilien und klei-
nere, vor allem aber bereits zertifizierte Gebiude {iber bessere
Grundlagen verfiigten. Bei ihnen war auch der Arbeitsaufwand
am geringsten. Dieser schwankte zwischen zwei und 25 Stunden.
»Die Studie zeigt, dass die Branche das Thema Transparenz zu
lange vernachlédssigt hat, so Lemaitre. Dies sei allerdings auch
eine gute Nachricht fiir all diejenigen, die sich schon linger mit
der Zertifizierung beschiftigt hitten. Deren Vorsprung miissten
andere erst autholen. Daten seien das A und O. ,Wir empfehlen,
dass die Unternehmen zentrale Daten-Repositorys aufbauen und
standardmafig nutzen.”

Womoglich sind die Anforderungen der Taxonomie zu ambi-
tioniert. Einige der Studienteilnehmer haben das so empfunden.
Entstehe der Eindruck, dass sich die Anforderungen ohnehin
nicht erfiillen liefen, fehle auch die Motivation, sich auf den
Weg zu machen, so Christine Lemaitre. Jan von Mallinck- #»
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,Die Gefahr von Stranded Assets sehen
wir weniger durch die neuen Taxonomie-
Regeln, sondern vielmehr durch die
Regulatorik einzelner Legislativen.”

Jan von Mallinckrodt, Head of Sustainability von Union Invest-
ment Real Estate

rodt, Head of Sustainability von Union Investment Real Estate,
identifiziert mogliche Risiken eher auf nationalstaatlicher Ebene.
»Die Gefahr von Stranded Assets sehen wir weniger durch die
neue Taxonomie, sondern durch die Regulatorik einzelner Le-
gislativen.“ Hierzulande sei beispielsweise das Klimaschutzgesetz
zu nennen, dessen Bestimmungen jederzeit auch mit Sanktions-
androhungen verbunden werden kénnten. Er verweist auf Bei-
spiele in den USA, Grofibritannien und den Niederlanden. Was
auch immer die neue Regierungskoalition in Berlin vereinbart:
Es ist immer gut, auf den Markt zu héren. ,,Projektentwickler
kommen nicht darum herum, ihre Grofprojekte zertifizieren
zu lassen, um diese anschliefend erfolgreich vermieten zu kon-
nen oder um den gestiegenen Anforderungen der zunehmend
nachhaltig agierenden Investoren zu begegnen®, schlussfolgert
der Report Green Buildings der Deutschen Hypo vom Mai 2021.

Ein Beispiel gibt Vonovia. Das Unternehmen hat mit einer
~Wesentlichkeitsanalyse” bei Stakeholdern wie Mieterverb4nden,
Wissenschaftlern und Politikern deren Anforderungen an Nach-
haltigkeit ermittelt. Der ESG-Index soll kiinftig gleichberechtigt
neben anderen Kennzahlen stehen und die Vergiitung des Vono-
via-Vorstands auch davon abhéngen, wie gut die Anforderungen
in den ESG-Dimensionen erfiillt sind. Das Corporate Responsibi-
lity Interface Center (CRIC) e. V., dem renommierte Immobilien-
und Kapitalmarktunternehmen angehéren, hat gemeinsam mit

seinem Mitglied KlimaGut Immobilien einen Leitfaden heraus-
gegeben, der die systematischen Schritte bei der richtigen Wahl
eines Finanzierungspartners aufzeigt. Zentrale Punkte sind die
Anlageziele und die Anlagestrategie des Investors in Bezug auf
Risikobereitschaft, Objektmerkmale, Renditeerwartungen und
Anlagehorizont. ,Nachhaltigkeit entsteht jedoch erst, wenn der
gesamte Lebenszyklus in den Blick genommen wird*, heifit es. So
sei etwa zu fragen, ob die Investitionsstrategie darauf gerichtet sei,
Steuern zu sparen oder Fordergelder zu nutzen.

Vonovia hat mit einer ,Wesentlichkeits-
analyse” bei Stakeholdern deren Anforde-
rungen an Nachhaltigkeit ermittelt

Haufig werde beobachtet, dass Immobilieneigentiimer zugun-
sten von Renditesteigerungen die Instandhaltung vernachlissig-
ten und die Leistungsfahigkeit der Mieter iiberforderten. Eine
nachhaltige Immobilie miisse aus sich heraus tragfahig sein. Nicht
zuletzt deshalb sei die Mittelherkunft von Interesse; dies auch vor
dem Hintergrund, dass in der Immobilienwirtschaft Schwarzgeld
eine ernst zu nehmende Rolle spiele. Grundsitzlich sollten die
beteiligten Akteure wie Banken und weitere Investoren deshalb
- wie die anderen am Projekt beteiligten Unternechmen - einer
CSR-Analyse unterzogen werden. &«

Manfred Godek, Monheim

GRUME ZAHLEN

In den letzten Jahren haben Marktteilnehmer verschiedene
Definitionen fiir den Begriff ,Griine Immobilien” entwickelt,
darunter die dem Verband deutscher Pfandbriefbanken angehs-
renden Institute. Grundsatzlich wird aber am Energieverbrauch/-
bedarf angesetzt. Ein Green Building kann in einem ersten Schritt
durch den Energieausweis identifiziert werden, wenn damit der
folgende Maximalbedarf/-verbrauch nach Hauptnutzungsart
nachgewiesen wird:

60 kwh/(mz"a) fir Wohngebaude
30 kwh/(mz"a) fir Lager-/Logistikgebaude
110 kWh/(m?"a) fur Produktions- und Lagergebdude beheizt
70 kWh/(m2"a) fir Kaufhauser, Einkaufszentren
95 kWh/(m?'a) fir Handelsgebaude (z.B. Discounter oder Warenhaus)
95 kWh/(m2"a) fir Hotels bis 3 Sterne
105 kWh/(m?2"a) fir Hotels mit 4 und 5 Sternen
110 kWh/(m2"a) fir Burogebsude ohne Klimaanlage
135 kwh/(m?"a) fUr Burogeb&ude mit Klimaanlage
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